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「
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
」

世
の
中
の
解
釈
と
実
態

　

社
会
変
化
や
技
術
革
新
が
加
速
す
る

今
、
企
業
に
就
職
し
て
初
期
段
階
に
得

た
学
び
や
従
来
の
業
務
か
ら
の
学
び
で

は
時
代
の
変
化
に
順
応
で
き
ま
せ
ん
。

　

し
た
が
っ
て
、
労
働
者
が
新
た
な
領

域
の
知
識
や
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
重

要
性
が
増
し
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
が
再

び
脚
光
を
浴
び
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
企
業
や
個
人
が
リ
カ
レ
ン

ト
教
育
を
誤
っ
た
解
釈
で
捉
え
て
い
る

ケ
ー
ス
が
少
な
く
は
な
く
、
例
え
ば
、

・
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
＝
企
業
研
修

・
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
＝
リ
ス
キ
リ
ン
グ

（
再
ス
キ
ル
習
得
）

と
い
う
認
識
が
広
ま
っ
て
お
り
、
こ
れ

で
は
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
本
質
を
狭

め
て
し
ま
い
、
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
形

成
や
人
生
全
体
で
の
学
び
直
し
の
機
会

を
見
逃
す
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
目
的
は
、
企
業

の
業
績
向
上
だ
け
で
は
な
く
、
働
き
手

の
個
々
の
キ
ャ
リ
ア
と
人
生
の
質
を
向

上
さ
せ
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
再
学
習
に
と
ど
ま
ら

ず
、
個
人
が
社
会
に
お
け
る
自
分
の
役

割
や
価
値
を
再
確
認
し
、
長
期
的
な
自

己
成
長
を
促
進
す
る
も
の
で
す
。

企
業
研
修
と

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
差
異

　

多
く
の
企
業
で
、
既
に
研
修
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
通
じ
て
従
業
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
思
い
ま
す

が
、
こ
れ
ら
の
研
修
と
リ
カ
レ
ン
ト
教

育
に
は
大
き
な
違
い
が
あ
り
ま
す
。

　

企
業
研
修
は
、
業
務
に
直
結
し
た
ス

キ
ル
向
上
を
目
的
と
し
て
お
り
、
例
え

ば
、
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
の
使
い
方
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
管
理
手
法
、
顧
客
対
応
ス
キ
ル

な
ど
が
企
業
研
修
の
典
型
例
で
す
。

　

ま
た
、
近
年
、
注
目
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
研
修
（
ビ
シ
ネ
ス
戦
略
か
ら
ピ
ー
プ

ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ま
で
広
範
に
）
な
ど

も
、
最
終
的
に
は
企
業
の
利
益
に
つ
な

が
り
成
果
が
期
待
さ
れ
る
も
の
で
す
。

　

一
方
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
で
は
、
個

人
の
キ
ャ
リ
ア
全
体
や
人
生
を
視
野
に

入
れ
た
学
び
直
し
を
目
指
し
て
お
り
、

短
期
的
な
業
務
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
向

上
だ
け
で
な
く
、
長
期
的
な
視
点
で
の

自
己
成
長
や
新
た
な
キ
ャ
リ
ア
へ
の
転

換
が
重
要
視
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
に
は
、

労
働
市
場
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
の

幅
広
い
知
識
や
ス
キ
ル
の
習
得
、
ま
た

個
人
の
興
味
関
心
や
価
値
観
に
基
づ
い

た
新
た
な
学
び
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
企
業
研
修
が
企
業
の
た
め

の
教
育
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
る
の
に

対
し
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
は
「
個
人
の

た
め
の
教
育
」「
個
人
の
豊
か
な
人
生

の
た
め
の
教
育
」
と
し
て
の
側
面
が
強

く
、
長
期
的
な
従
業
員
の
成
長
支
援
の

結
果
、
豊
か
な
人
生
と
な
り
、
そ
の
一

正しい〝リカレント教育〟が
企業にもたらすメリット！

株式会社アクティブアンドカンパニー
常務取締役

八代 智
URL   https://www.aand.co.jp/

Th
e title

1

リカレント教育とは、1970 年代に北欧で
提唱された概念で「個人が人生の各段階で学
び直すこと」を指し、アカデミックな教育や、
仕事を通しての経験・学びを繰り返すことで
人生やビジネスのキャリア構築を目指す教
育モデルです。従来の日本型の「学校教育→
就職（OJT）→ 定年」という直線的なキャリ
アパスの代替案として注目されました。

https://www.aand.co.jp/
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環
と
し
て
労
働
と
い
っ
た
形
で
社
会
還

元
の
質
を
上
げ
て
い
く
こ
と
が
、
社
会

や
産
業
、
企
業
の
発
展
に
も
還
流
し
て

く
る
と
い
う
考
え
方
に
な
り
ま
す
。　

　

こ
の
よ
う
に
、
企
業
に
お
け
る
直
接

的
効
果
や
直
結
性
が
低
い
こ
と
も
あ
り

日
本
に
お
い
て
は
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
が

な
か
な
か
推
進
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

　

特
に
、
企
業
に
就
職
し
て
し
ま
う
と

「
学
び
の
場
は
企
業
内
で
…
」
と
い
っ

た
認
識
に
さ
い
な
ま
れ
、
企
業
外
で
学

習
す
る
意
欲
が
高
ま
り
難
い
傾
向
が
あ

り
ま
す
。
図
1
に
示
し
た
と
お
り
、
諸

外
国
と
比
較
し
て
日
本
の
リ
カ
レ
ン
ト

教
育
は
ま
だ
ま
だ
黎
明
期
に
近
い
状
況

に
あ
り
ま
す
。

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
推
進
と

企
業
メ
リ
ッ
ト

　

図
1
か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に
、
リ
カ

レ
ン
ト
教
育
は
企
業
利
益
と
の
直
結
性

が
低
い
の
で
、
取
り
組
み
意
欲
が
な
か

な
か
向
上
し
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　

し
か
し
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
導
入

と
推
進
で
は
多
く
の
メ
リ
ッ
ト
が
も
た

ら
さ
れ
ま
す
。
以
下
で
、
４
つ
の
ポ
イ

ン
ト
を
解
説
し
ま
す
。

①
人
材
の
多
様
化
と
応
用
力
の
向
上

　

従
業
員
は
新
た
な
知
識
や
ス
キ
ル
を

習
得
し
、
企
業
の
中
で
同
質
性
の
高
い

経
験
や
学
習
か
ら
は
得
ら
れ
な
い
よ
う

な
多
様
な
視
点
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま

す
。
こ
れ
は
、
急
速
に
変
化
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
環
境
に
お
い
て
企
業
が
柔
軟
に
対

応
す
る
た
め
に
非
常
に
重
要
で
す
。

　

例
え
ば
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
Ａ
Ｉ
の

進
歩
で
、
多
く
の
職
種
が
急
速
に
変
化

し
て
い
ま
す
。
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
受

け
た
従
業
員
は
、
新
た
な
技
術
や
業
務

に
迅
速
に
適
応
し
組
織
全
体
の
競
争
力

が
高
ま
り
ま
す
（
た
だ
し
、
こ
の
よ
う

な
側
面
が
強
調
さ
れ
、
リ
カ
レ
ン
ト
教

育
が
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
Ｄ
Ｘ
関
連
知

識
の
習
得
で
あ
る
と
い
う
、
や
や
偏
っ

た
理
解
も
存
在
し
ま
す
）。

　

ま
た
、
従
業
員
が
多
様
な
知
見
や
考

え
を
持
つ
こ
と
で
、
チ
ー
ム
内
の
創
造

性
が
向
上
し
て
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る
可
能
性
が

高
ま
り
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
推
進
す

る
企
業
は
、
革
新
を
生
み
出
し
続
け
る

組
織
文
化
を
醸
成
で
き
ま
す
。

我が国のリカレント教育は、OECD諸国と比較すると、
柔軟性が低く、労働市場のニーズに合致していない傾向
リカレント教育の評価（0ECD Dashboard on Priorities for Adult Learning）

継続職業訓練調査（CVTS）、欧1川成人教育調査（AES）、国際成人力調査（PIACC）等を基に、
OECDが各国の成人教育政策のパフォーマンスを7つの観点から0～1で評価

緊急性の低さ
（Urgency）

教育の改善に取り組むことの
緊急性の低さ
（高齢化・構造変化・国際化の状況等）
日本は34か国中21位

学習への参画
（Coverage）
個人や企業がどの程度、
教育に参加・参画しているか
（個人・企業の訓練実施率等）
日本は32か国中26位

包括性
（Inclusiveness）
教育の機会がどの程度包括的か
（参加者の性別・年齢・雇用形態の多様性）
日本は29か国中21位柔軟性

（Flexibility & guidance）
教育機会を柔軟に得ることができるか

（時間・距離の制約、遠隔教育の整備等）
日本は34か国中33位

ニーズ
（Alignment）

教育が労働市場のニーズに合致しているか
（訓練の有用性、将来のニーズに

対応した訓練の実施等）
日本は31か国中31位

効果
（Perceived Impact）
教育の効果がどれだけあるか

（賃金リターン等）
日本は34か国33位

日本の
スコア

OECDの
平均スコア

0.2

0.4

0.6

0.8

日本の
スコア

OECDの
平均スコア

図1　リカレント教育の現状

出典：内閣府ホームページ資料を参考に作図
https://www5.cao.go.jp/keizai2/keizai-syakai/future2/chuukan_devided/saishu-sankou_part4.pdf

https://www5.cao.go.jp/keizai2/keizai-syakai/future2/chuukan_devided/saishu-sankou_part4.pdf


6

②
従
業
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と

　

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上

　

従
業
員
が
「
企
業
か
ら
長
期
的
な
キ

ャ
リ
ア
支
援
を
受
け
て
い
る
」「
そ
の

機
会
を
適
切
に
提
供
さ
れ
て
い
る
」
と

感
じ
る
と
、
企
業
へ
の
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ

ー
や
満
足
度
、
つ
ま
り
エ
ン
プ
ロ
イ
ー

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
（
従
業
員
が
自
社

に
対
し
て
抱
く
共
感
や
思
い
入
れ
）
が
、

向
上
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
通
じ
て

自
身
の
成
長
を
実
感
で
き
る
こ
と
が
、

仕
事
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高

め
る
要
因
と
な
り
ま
す
。

　

そ
れ
が
、
結
果
的
に
ワ
ー
ク
エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
こ
と
に
な
り
、

専
門
性
の
追
及
へ
と
つ
な
が
っ
て
、
雇

用
さ
れ
る
力
（
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ
テ

ィ
）
を
高
め
る
効
果
を
生
み
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
従
業
員
が
新
た
な
知
識
や

ス
キ
ル
を
習
得
し
、
そ
れ
を
業
務
に
生

か
せ
る
こ
と
で
、
自
己
効
力
感
が
増
し

て
仕
事
に
対
す
る
主
体
性
が
高
ま
り
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
循
環

は
、
企
業
の
生
産
性
向
上
と
、
組
織
の

活
性
状
態
を
保
つ
こ
と
に
も
つ
な
が
り

ま
す
。

③
採
用
・
定
着
率
の
向
上

　

現
代
の
労
働
市
場
で
は
、
優
秀
な
人

材
を
確
保
し
、
長
期
間
に
わ
た
り
定
着

さ
せ
る
こ
と
が
企
業
に
と
っ
て
大
き
な

課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
通
じ
て
、
企
業

は
従
業
員
に
対
し
て
学
び
の
機
会
を
提

供
す
る
こ
と
で
、
個
々
の
キ
ャ
リ
ア
発

展
へ
支
援
す
る
姿
勢
を
示
す
こ
と
が
で

き
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
優
秀
な
人
材

が
そ
の
企
業
に
魅
力
を
感
じ
、
採
用
や

定
着
率
の
向
上
へ
と
つ
な
が
り
ま
す
。

　

特
に
、
若
い
世
代
の
労
働
者
は
、
企

業
に
対
し
て
柔
軟
な
働
き
方
や
キ
ャ
リ

ア
支
援
を
求
め
る
傾
向
が
強
く
、
リ
カ

レ
ン
ト
教
育
の
提
供
は
彼
ら
に
と
っ
て

大
き
な
魅
力
と
な
り
ま
す
。
若
手
の
転

職
希
望
者
や
就
活
生
の
「
御
社
に
入
っ

た
ら
何
を
得
ら
れ
ま
す
か
？
」
と
い
っ

た
問
い
に
対
し
、
適
切
な
答
え
を
示
す

こ
と
に
も
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に
よ
る
キ

ャ
リ
ア
支
援
を
受
け
た
従
業
員
（
自
己

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
、
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に

つ
な
が
っ
て
い
る
実
感
値
を
得
て
い
る

状
態
に
あ
る
）
は
、
早
急
に
他
の
企
業

へ
の
転
職
を
考
え
る
よ
り
も
、
現
在
の

業
の
社
会
的
責
任
）
の
観
点
か
ら
も
評

価
さ
れ
る
べ
き
も
の
で
す
。

　

企
業
の
中
で
人
材
を
使
い
捨
て
に
す

る
の
で
は
な
く
「
企
業
内
に
限
ら
ず
、

企
業
外
に
出
た
場
合
で
も
社
会
に
貢
献

で
き
る
人
材
を
育
成
し
て
い
る
」
と
い

う
社
会
か
ら
の
認
識
は
、
企
業
に
と
っ

て
も
貴
重
な
評
価
を
も
た
ら
し
ま
す
。

　

市
場
や
消
費
者
が
、
企
業
の
社
会
的

責
任
を
重
視
す
る
傾
向
が
強
ま
る
中
で

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
通
じ
て
「
人
材
を

大
切
に
す
る
企
業
」
と
し
て
の
ブ
ラ
ン

ド
価
値
を
高
め
る
こ
と
で
、
社
会
的
信

用
や
企
業
価
値
の
向
上
も
期
待
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
採
用
な
ど
人
材
の
獲
得

局
面
だ
け
で
な
く
、
取
引
を
し
た
い
企

業
と
し
て
選
ば
れ
る
、
あ
る
い
は
消
費

者
か
ら
選
ば
れ
る
企
業
に
な
り
、
自
社

の
成
長
に
寄
与
し
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
企
業
に
お
け
る

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
あ
り
方

　

今
後
の
企
業
に
お
け
る
リ
カ
レ
ン
ト

教
育
と
し
て
、
以
下
の
３
つ
の
ポ
イ
ン

ト
が
重
要
で
す
。

企
業
に
お
い
て
キ
ャ
リ
ア
成
長
に
資
す

る
経
験
値
を
蓄
積
す
る
方
が
「
将
来
的

な
人
材
価
値
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が

る
」
と
い
う
価
値
を
見
出
し
や
す
く
な

り
、
結
果
と
し
て
離
職
率
の
低
下
に
も

寄
与
し
ま
す
。

　

仮
に
、
そ
う
い
っ
た
人
材
が
外
部
へ

転
出
し
て
い
く
こ
と
に
な
っ
た
と
し
て

も
、
レ
ベ
ル
の
高
い
人
材
を
輩
出
す
る

「
人
材
を
育
成
で
き
る
企
業
」
と
い
っ

た
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
創
出
に
寄
与
す
る

こ
と
に
な
り
、
次
な
る
成
長
予
備
人
材

が
そ
の
企
業
の
門
を
た
た
く
こ
と
に
な

り
ま
す
。

④
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
社
会
的
責
任
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）

   

へ
の
貢
献

　

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持

続
可
能
な
開
発
目
標
）
の
目
標
4
「
質

の
高
い
教
育
を
み
ん
な
に
」
に
直
接
関

連
し
て
い
ま
す
。
企
業
が
リ
カ
レ
ン
ト

教
育
を
推
進
す
る
こ
と
は
、
従
業
員
一

人
ひ
と
り
の
能
力
開
発
を
支
援
し
、
よ

り
公
正
で
包
摂
的
な
社
会
の
実
現
に
貢

献
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
企
業
が
従
業
員
の
キ
ャ
リ
ア

成
長
を
支
援
す
る
姿
勢
は
、Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
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①
個
人
主
導
の
学
び
を
支
援
す
る

　

仕
組
み
作
り

　

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
は
個
々
の
キ
ャ
リ

ア
形
成
を
支
援
す
る
も
の
で
、
従
業
員

が
自
主
的
に
学
び
直
し
を
行
え
る
環
境

を
整
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

例
え
ば
、
オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ー
ス
や
外

部
の
教
育
機
関
と
の
提
携
、
社
内
で
の

キ
ャ
リ
ア
コ
ー
チ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

提
供
な
ど
、
従
業
員
が
自
ら
の
ペ
ー
ス

で
学
べ
る
選
択
肢
を
広
げ
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

　

一
方
で
、
企
業
内
の
学
習
だ
け
に
勤

し
む
の
は
本
末
転
倒
と
考
え
ま
す
。
従

業
員
が
、
自
ら
の
学
び
を
「
業
務
の
ど

の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
適
用
、

応
用
で
き
る
の
か
」
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

仕
組
み
も
必
要
で
す
。

　

従
業
員
は
、
学
び
が
業
務
と
結
び
つ

く
こ
と
で
そ
の
成
果
を
実
感
し
や
す
く

な
り
、
よ
り
積
極
的
に
学
び
続
け
る
意

欲
が
高
ま
り
、
企
業
と
し
て
も
育
成
投

資
が
実
業
に
活
き
て
き
ま
す
。

②
長
期
的
な
視
点
で
の
人
材
育
成
戦
略

　

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
企
業
の
戦
略
に

組
み
込
む
際
に
は
、
短
期
的
な
成
果
を

求
め
る
の
で
は
な
く
、
長
期
的
な
視
点

で
の
人
材
育
成
戦
略
を
考
え
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
即
戦
力
や
短
期

的
効
果
を
求
め
る
従
来
の
研
修
プ
ロ
グ

ラ
ム
と
は
異
な
る
ア
プ
ロ
ー
チ
で
す
。

　

日
々
の
業
務
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
技

能
の
向
上
を
主
眼
と
し
た
取
り
組
み
で

は
な
く
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
通
じ
て

育
て
た
従
業
員
が
、
将
来
的
に
ど
の
よ

う
に
企
業
に
貢
献
す
る
か
を
見
据
え
た

う
え
で
、
継
続
的
な
学
び
の
機
会
を
提

供
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
キ
ャ
リ
ア
面
談
な
ど

に
お
い
て
、
長
期
的
な
人
材
と
し
て
の

キ
ャ
リ
ア
ゴ
ー
ル
な
ど
の
イ
メ
ー
ジ
を

都
度
す
り
合
わ
せ
し
つ
つ
、
ゴ
ー
ル
か

ら
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
を
し
て

「
い
ま
何
を
す
べ
き
か
」
を
明
ら
か
に

す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
必
ず
し
も
「
研
修
」
と
い
っ

た
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に
こ
だ
わ
る
こ
と
な

く
、
従
業
員
の
キ
ャ
リ
ア
ゴ
ー
ル
の
実

現
の
た
め
に
必
要
な
経
験
な
ど
も
加
え

て
、
幅
広
に
考
え
る
ス
タ
ン
ス
が
重
要

に
な
り
ま
す
。

　

そ
の
意
味
で
は
、
異
動
や
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
現
在
の
仕
事
や
役
割

　

特
に
、
振
り
返
り
で
は
自
分
自
身
で

行
う
セ
ル
フ
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
も
有
効

で
す
が
、
他
者
や
上
位
者
か
ら
の
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
が
よ
り
有
効
で
す
。

　

自
意
識
だ
け
で
な
く
「
他
者
か
ら
見

た
自
分
」
を
客
観
的
に
理
解
す
る
こ
と

で
次
の
課
題
も
明
確
に
な
り
、
こ
う
し

た
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
仕
組
み
は
、
リ

カ
レ
ン
ト
教
育
を
企
業
文
化
と
し
て
根

付
か
せ
る
う
え
で
と
て
も
有
効
で
す
。

●
ま
と
め

　

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
は
、
個
人
の
キ
ャ

リ
ア
と
人
生
を
豊
か
に
す
る
だ
け
で
な

く
、
企
業
に
と
っ
て
も
多
く
の
メ
リ
ッ

ト
を
も
た
ら
し
ま
す
。
柔
軟
で
適
応
力

の
あ
る
人
材
の
育
成
、
従
業
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の

向
上
、
そ
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の

観
点
か
ら
の
社
会
的
評
価
の
向
上
が
そ

の
主
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

　

今
後
、
企
業
は
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を

単
な
る
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
手
段
と
し
て

で
は
な
く
、
長
期
的
な
人
材
育
成
戦
略

の
一
環
と
し
て
捉
え
、
従
業
員
の
持
続

的
な
成
長
を
支
援
し
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

を
変
え
る
こ
と
で
育
成
を
図
っ
て
い
く

こ
と
も
必
要
に
な
り
ま
す
。

③
ツ
ー
ル
の
活
用
と

　

個
別
性
の
高
い
学
習
機
会
の
提
供

　

現
在
の
従
業
員
育
成
手
法
は
、
従
来

型
の
「
集
合
研
修
」
だ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
時
間
的
拘
束
、
物
理
的
制
約
に

影
響
を
受
け
に
く
い
柔
軟
な
実
施
方
法

を
模
索
し
、
活
用
す
る
こ
と
が
肝
要
に

な
り
ま
す
。

　

特
に
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
活
用
す

る
こ
と
で
、
従
業
員
の
ニ
ー
ズ
や
学
習

ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
た
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ

ズ
さ
れ
た
学
び
を
提
供
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
例
え
ば
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た

学
習
管
理
シ
ス
テ
ム
（
Ｌ
Ｍ
Ｓ
）
を
導

入
し
、
個
々
の
従
業
員
の
進
捗
や
興
味

に
基
づ
い
て
最
適
な
学
習
コ
ン
テ
ン
ツ

を
提
供
す
る
こ
と
で
、
個
々
の
キ
ャ
リ

ア
の
実
現
に
最
も
効
果
的
に
取
り
組
め

る
状
況
を
作
り
出
せ
ま
す
。

　

ま
た
、
各
種
ツ
ー
ル
の
活
用
で
従
業

員
が
自
分
の
学
び
を
振
り
返
り
、
改
善

点
や
不
足
点
を
確
認
し
て
、
次
の
ス
テ

ッ
プ
を
計
画
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り

ま
す
。


